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'9(.9()<,+9(.9()<-9)*.<-9),)<-9)'+<-9)*/<-9)-,<-9) )<-9)./<-9)@,<-9.()<-9.,-<-9.")<-9.%*<-9 +*<-
9.--<-9.-/)<-9.)"<-9.)-/<-9.)@+<-9..*<-9.."/<-9..! )<-9..'+<-9.."<-9..'<-9..()<-9.)@'<-9.)./<-
9.))+<-9.)-<@@9,(*<@/9), @<@/9,/.<@.9..(<@.9* @<@@JV-,)<@)9,,.<@-9. @<@-9+(+<@-9(.*<@+9.+*
<@+9+'@<@+9()<@*9/'(<@*9-@'<@*9*..<@*9,..<@I@WHED) . <@'9+.'<@'9"@<@'9,@)<@'9(-<@,9
@*<@,9/(<@,9))<@,9-.@<@@9@'/<@ @9/+/<@ @It@HA@ID-'<@@I-@*<@@I((+<@ @9)/'<@@9,-.<@@9/,-<
@@9@/<,((9(0<@@9)'1<1((9(y<@@9+'<@@9+

*¥9(.9(0)<,.9(.9()<-9-/.<-9-).<-9-.-<-9-@'<-9)(/<-9) *<-9)*@<-9)-*<-9)).<-9). @<-9) @+<-9.()<-9.,*<-
9.,<-9."-+<-9.'@/<-9.¥+'<-9.*/)<-9.+*<-9.+¥'<-9.+* +<-9,4%)<-9.+%/<-9.+4<-9.+7<-9.4'<-9.+,<-9.4+<
95@<@@9,@.<@/9.-*<@/9*)*<@.9@.,<@.9--/<@.9,)I<@)9*)<@)9(/<@-9.(<@-9*-'<@+9@@'<@+9.'
(R@+9+*(<@+9,) @<@*9@+-<@*9.**<@*9-*-<@*9*+/AY®,ER<@'9/+,<@'9.((<@'9-)/<@'9+)<@'9'@/<@'
9,.)<@9()(<@,9@-'<@@9@")<@@9/*+<@@9*,/<@/H(<@@IQ<@/9).+<@@9) /<@/9/) <@ @9)' . <@ @@/,
<(9(-<@@9)-+<,(((<@@9.-<@@9.@,

+9(.90<,/9(.9()<-9-.+<-9--+<-9-)/<-9-/@<-9)(.<-9)  '+<-9)+'<-9)-)<-9).'<-9)/.<-9.('<-9.,<-9.'<-9.

*<-0 *+/<-9.*@)<-9.+++<-9.+@'<-9.-+<-9.-¥)<-9,-¥'<- 9.-'/<-9,-'+<-9.-'<-9.-<-9.-<-9.+@<-9.+/<-9.
+<@@9',/<@/9.)<@/9*/-<@.9@/,<@.9-),<@.9,-)<@)%X@)9*)+<@-9@//<@-9)*<@-9'/,<@+I@-+<@+9)-'<@
+9**<@+9() @<@*9/*.<@*9),.<@*9+,,<@*9",.<@*9(-4@I@'9."<@'9-)<@'9+)(<@'9*,)<@'9,/)<@'9()
*<@,9@+)<@,9/)<@@9@".<@@9.@+<@ @9, @ (<@ @@GH <IN/ @@@9-) @<@/9.,)<@@9-/)<@@I@@-<,(
(9(,<@@9)(<,((9()<@@9)@/<@@9..-

-9(.90<,@9(.9()<-9-/)<-9-)'<-9-.+<-9-@.<-9),*<-9)  '.<-9)+)<-9))<-9).+<-9)//<-9.<-9.()<-9.,)<-9.’
-<-9.'//<-9.¥)<-9.%)+<-9.+('<-9.++<-9.+¥)<-9. +¥'<- 9.4+/<-9.4+'+<-9.+'<-9.+(+<-9.%//<-9.*.'<-9.*
)<-9.4<@@9,@+<@/9.)<@/9%)'<@.9@+-<@.9-' @<@W*' <@)9*+<@-9@.,<@-9)*<@-9'@.<@+9@//<@+
9)/I<@+9%.<@+9,*(<@*9@,,<@*9.(-<@*9-,+<@*I**<¥EH @' 9@ @ ,<@'9/+.<@'9.,-<@'9-@,<@'9+-.<@'9**.
<@'9"-<@'9, @<@'Y((<@@9I@*<@@9/,*<@@9".(< EENIH @@ @9+")<@/9) @)<@@9),)<@ @(/<@@9/(,<((
(< (((<@@9-'<,((90)*<@@9))*<@@9.*/

J9(.90<'(9(.9()<-9)-@<-9)*/<-9)-'<-9).,<-9)/)<-9. (,<-9.))<-9.'/<-9.+,<-9.)<-9.)@<-9..)<-9./-<-9
.@-<-9.@@<-9/(*<-9/(.<-9/,,<-9/,-<-9/,++<-9/ */<-9] | *'<-9/,)<-9/,'<-9/,<-9/(/<-9/()<-9/(+<-9/('
<@@9()*<@/9--/<@/9(@<@.9)*(<@.9,)-<@)9., <@)9IN@@-9+) @<@-9(+-<@+9.()<@+9*-)<@+9(*<@*9
)@,<@*9+(+<@79,-)<@'9@"<@'9.(+<@'9+@/<@'9'@ F@PH@-@<@,9/,<@,9) . *<@,9-<@,9" @@<@,9".<
@.,9)<@,9(-<@@9Q@".<@@9/(<@Q@*((<@/9+(+<CE@ /S @EQ@@9))<@Q@I(@.<@@9.+<@@I@@'<@@9C
N<@@9),/<,((9(-<@@9.,-<@@9./"

,@9(.90<',9(.9()<-9-.'<-9--<-9-)<-9-..<-9-@'<-9)(@  <-9)--<-9)*@-<-9)-)-<-9))/-<-9)/+-<-9)@,-<-9
[(*-<-9.,*-<-9.,./<-9.",<-9.)+<-9.*(.<-9.*-<-9 . *+ /<-9.%+)<-9.*¥++<-9 *+'<-0 *+<-9 *¥'/<-9.* )<-
9.X(+<-9.'@'<-9./1<@@9"+<@/9/((<@/9+,.<@/9(*.<@.9)'<@.9'+.<@)9/-.<@)9+/+<@)9,,,<@-9./@<@-9+*@
<@-9,/<@+9/)<@+9-(@<@+9-'<@+9(*'<@*I/+<@*FP+R@*9-@<@*9,()<@'9@),<@'9/'<@'9.(+<@"9
-).<@'9++*<@'9*)<@'9',)<@'9,,'<@@9Q@*+<@ @I/ /< BRAQBEH<@@IQ**<@@9+.(<@/9-/@<@@9-@*<@/9/(.<
@@9)*<@@9@/.<,((9()<@@9)*.<,(9()<@@9."<@@?9..,

'(9(.90)<'+9(.9()<-9-'<-9+@/<-9-,'<-9-%)<-9-- <-9-, <-9-/-<-9-@ @<-9)',<-9) @<-9)+.<-9)-+<-9)).<-9)
1<-9)/'1<-9)1.)<-9)@'+<-9)@.'<-9.('<-9.('/<-9.(*)< -9.(++<-9.(-'<-9.()<-9.(-/<-9.(-)<-9.(-+<-9.



(-'<9.(-<@@9*)<@/9@*/<@/9-I-<@/9'*<@.9/+)<@.9¥)@.9,,+<@)9.))<@)9*/'<@)9,(@<@-9.)*<@-9+.,<@
-9,).<@+9/).<@+9),/<@+9+(.<@+9')<@+9(,/<@*9/+(JE@*9+@*<@*9*+-<@*9'(.<@*9(.)<@'9@*'<@"'9/(
<@'9).-<@'9--)<@'IH++*<@@9@*/<@ @I/ (*<@ @9, @@@IP<@@9*-.<@/9,@/<@@9--+<@/9--.<@ @9+-'<,(
O(C<,(O((<@@9) .<,((9()<@@9.(<@@9.@+

19(.90<-9(.9()<-9+/+-<-9+),<-9+./<-9-(--<-9-"-< -9-+)<-9--.<-9-.-<-9)(,-<-9),<-9) /-<-9)*--<-
9)+-<-9)-)<-9)),)<-9)).'<-9).'/<-9)./+<-9)/+<-9)/*) <-9)/*'<-9)/'/<-9)/'+<-9)/'<-9)/*'<-9)/++<-9
)-)<-9)NI<-9)/[<@@9*.)<@@9I(*'<@/9.((<@/9*@<@.9@®.9)('<@.9/<@)9@*,<@)9-)<@)9-@<@-9@'(<
@-9)*-<@-9*+<@-9(/+<@+9/*)<@+9)'+<@+9+"<@+99<@@*9//(<@*9.++<@*9),.<@*9-((<@*9I*@,<@*9’
*<@*9(/@<@9@+@<@'9/,*<@'9)/+<@@I@++<@ @UMI-AWRED!)/<@ @9*@<@.9@+/<@ @9+..<@/9*/'<@
@9+"<,((9(*<,((9(M<@@9-/,<,(9(N)<@@9)-*<@@9.)(

'+9(.9()<"9(.9()<-9-,/<-9+@-<-9-('<-9-*<-9-4+<-9-) *<-9-/<-9-@-<-9),-<-9)'/<-9)+*<-9)-*<-9))+<-9)
#<-9)..4+<-9)/,/<-9)/)'<-9)@()<-9) @-<-9) @-<-9) @-<-9 )@-<-9)@-<-9)@-<-9)@+)<-9)@+'<-9) @*/<-9) @*+<
9)@*<@@9*,-<@/9@+,<@/9),-<@/9')+<@.9/@/<@.9(<@P.@,<@)9+*<@)9, +<@-9.@+<@-9+..<@-9,@
<@+9@,*<@+9).,<@+9+))<@+9".'<@+9(@,<@*9Q@'(@P@,<@*9+),<@*9*)<@*9', @<@*9(/(<@'9I@-+<@'
9/ +<@'9.,@<@"9), <@@9@+'<@@9/-)<@@9™*.<@/HYADB @< @/9*-*<@ @9-()<@/9--.<@@9-+*<@@I@A(
<(90,<@@9)+<,((9,,*<@@9)@<@@9.++

'29(.9()<".9(.9()<-9-'<-9+@/<-9-(.<-9-',<-9-++<-9-) <-9-/<-9-@.<-9),+<-9)*'<-9)+-<-9)-)<-9)-/<-9).
*<-9)./<-9)[*<-9)//<-9) @*<-9) @/<-9) @/+<-9) @//<-9) @ @-9) @ @)<-9.<-9) @//<-9)@.)<-9) @) +<-9) @-'<-9) @
+H<@@9*,,<@/9@**<@/9-@.<@/9.'<@.9/.@<@.9-*<@P+/<@)9+*,<@)9(/+<@-9...<@-9+-,<@-9'+.<@+
9@,)<@+9))-<@+9+-+<@+9"-*<@+9() +<@*9//-<@*9.{(<@*@+ (/< @*9"..<@*9,-*<@*9(*<@'9@(.<@'9.@.
<@9)@+<@'9-@ <@ @IQ*@<@@9/.'<@@9"- Q<@ /A9 @ Q@B+ 9-((<@/9-,. <@ @9-,-<@Q@9@/'<,((
9('1<@@9)+'<1((9!|_<@@9-'1<@@9-+/

19(.9()<'79(.9()<-9--<-9-'+<-9-*-<-9--+<-9- -<-9-@ +<-9),'<-9)' @<-9)+*<-9)-/<-9).+<-9)/+<-9) @ .<-9
.0<-9.,,<-9.,)<-9.",<-9.")<-9.* <-9.* [<-9.*")<-Q. *H4<-0 % +H'<-0,*-<-9 F+<-0 M0 F'<-9 * <9 ¥
<@@9'-.<@9)*<@/9-((<@/9,<@.9.-<@.9"(<@)9@)8<@@)9',,<@-9/.*<@-9-'@<@-9,@)<@+9/..<@+9
-<@+9*,<@+9(@.<@*9/F<@*9)*<@*9+@*<@*9'@1<@'ID.'<@'9/)<@'9)/@<@'9-+/<@'9+',<@'9*(,<
@'9,.<@'9(/,<@@9@+.<@ @9/--<@@9-)<@.9Q +< @EABB@< @ @9-)<@/9+)*<@@9+,'<@ @@ @)<,((9
(-++<@@9)..<,(9.(<@@9.++<@@9.@)

“9(.90)<*,9(.9()<-9+.@<-9+-)<-9+)*<-9+//<-9- *<-9-  *+<-9--*<-9-'<-9-@,<-9)(/<-9)")<-9)+<-9)-<-9)
-@<-9))++<-9))@/<-9).-'<-9)/()<-9)/)<-9)/))<-9)/.'< -9)/.1<-9)/1+<-9)/@<-9)/.+<-9)/-/<-9)/+'<-9)

1)<-9) <@@9*'<@@9(+'<@/9.* <@/9+(<@/I(*+<@.H@.9* <@)9@-'<@)9-@-<@)9"/<@-I@+*<@-9-@.<@
-OM)<@-9(+.<@+9/(,<@+9-@)<@+9*@-<@+9'(.<@+<@*9) @+<@*9--'<@*9+',<@*9'@/<@*9,.'<@*9()
+<@'9@)-<@'9/.(<@'9./,<@@9@++<@@9/*/<@ @9, AQIIYQ @9/'<@.9Q0 @-<@ @9+*-<@/9".(<@ @/ @<@@
9@@/<,((9('<@@9).(<,((9,"<@@9)/'<@@9.+)

'19(.90<(,9(/9()<-9++,<-9+(/<-9+,/<-9++*<-9+).<-9+ @,<-9-,)<-9-*-<-9--+<-9-)@<-9-//<-9-@)<-9),<-9
)',<-9)"))<-9)*"<-9)*./<-9)+*+<-9)+@<-9)+@+<-9)+@/ <-9)-('<-9)-()<-9)-,<-9)+@+<-9)+./<-9)+)'<-9
)HH)<-9)+H<@@I++@<@@9,.'<@/9@,(<@/9)(@<@/9}CERs@@.9',.<@)9/@(<@)9)((<@)9'./<@)9((*<
@-9.,@<@-9+++<@-9'(@<@-9(,'<@+9/*<@+9)+-< @B E-F@RB Y, .(<@+9I(+<@*9@"*<@*9/,'<@*9) @ @<@*9)
(<@%9-()<@*9+,@<@*9* <@@9Q@..<@ @I @'<@@FP@MH/<@ @9',.<@.9/.-<@ @9%)<@/9,+<@ @9*@,<,
((9(+<,((9,,@<@@9),+<,((9,+<@@9)+(<@ @9.(+

*9(.90<('9(/9()<-9+*'<-9+(.<-9+"<-9++/<-9+.)<-O+ @ @<-9-'+<-9-+-<-9-)-<-9-/+<-9)(*<-9),)<-9) /<-
9)*.<-9)+/<-9)+/)<-9)-++<-9))('<-9)))<-9)))/<-9)). )<-9))/+<-9))@'<-9).<-9))/'<-9)))+<-9))+)<-9
))1<-9)),<@@9+)<@@9,.,<@/9/@'<@/9-/+<@/9', @<@<H.9-(<@.9,+*<@)9/(*<@)9+.-<@)9,+*<@-9/,/<
@-9-+(<@-9")<@-9(*-<@+9//<@+9)* <@+9++)<@+9 PY@@*I@+ < @*9/(*<@*9).-<@*9--*<@*9+*/<@*9*
*<@*9'+<@*9,-*<@*9(.<@@9@-)<@ @I *-<@@I((<@BI@+<@@9,*<@.9), +<@@9*+<@.9@)*<@ @9/ @<,
((9(1v<!((91('<@@9'-*<1((9!+I<@@9)I/<@@9-.+

(OU90)<(*9(19()<-9+',<-9*@/<-9+,'<-9+* <-9+)--<-9 +@,-<-9-,)-<-9-*.-<-9--@<-9-/<-9-@ @<-9),,<-9)
)<-9)*-<-9)+,'<-9)+.4+<-9)-¥)<-9)-@/<-9)))<-9))) +<- 9)))/<-9)).'<-9)).)<-9))/<-9)).'<-9)))+<-9))
-)<-9))+H/<-9))+H<@@IH'<@ @9, @-<@/9@'.<@/9)*,<@@. 9D ,)<@.9--,<@.9,@)<@)9/-(<@)9-,(<@)9,. @<@-
9/)-<@-9-)<@-9'@/I<@-9(-*<@+9/+*<@+9)+'<@+9+-, J@<@+I(@*<@*I@-'<@*9/, @< @*9) @)<@*9-/,<@*9+-*
<@*9**/<@*9*(<@*9,)<@*(@<@@I@-'<@@9/*@<WIP@@S@*<@@9,,'<@.9++)<@@9'/.<@.9.)-<@ @9
A1<,(9(0<,(09,,+<@@9-@*<,((9,-<@@9)-*<@ @9 %,

('9(190<(+9(/9()<-9+,)<-9*/<-9*@)<-9+*<-9+-.<-9+/' <-9-(@<-9-*,<-9---<-9-.-<-9-@-<-9)(/<-9)'+<-9)
*+<-9)+()<-9)+.'<-9)-*/<-9))(+<-9)).<-9))/)<-9).('< -9).,/<-9).%+<-9).-<-9).+)<-9).+'<-9).*/<-9)
F+<-9).*<<@@9+@,<@@9'+'<@/9@/+<@/9))+<@/9*,.<@. W5 @.9'+*<@)9//*<@)9--'<@)9'",.<@-9/ @+<@
-9-*<@-9*,(<@-9(),<@+9/+.<@+9)+ <@+9++)<@+9-@<@*I@,, <@*9.) <@*9) "< @*9+/@<@*9*-+<@*9*
'<@%*9,,)<@*9((-<@'9@(,<@@I@/-<@@I/-(<@/9@/+A@IPHR @I(,-<@.9(.* <@ @9")*<@.9-'/<@/9@)/<,(
(O(M<.((9,"<@@9)+*<,((9,+*<@@9)-.<@@9..,




(*9(190<(.9(/9()<-9++-<-9+,<-9+'<-9++,<-9+)*<-9+/)  <-9-()<-9-'+<-9-+*<-9-)'<-9-/'<-9-@,<-9)(-<-9)

J<-9)*)<-9) @'<-9)*+/<-9)+(+<-9)+)<-9)+)+<-9)+)/< -9)+.'<-9)+.)<-9)+/<-9)+.'<-9)+)+<-9)+-)<-9)
++/<-9)++<@@9+*@<@@9,), <@/9@((<@/9),-<@/9'.<@.IPBAR .9 @*<@)9I@.-<@)9))(<@)9**<@)9(- <@
-9.)@<@-9+./<@-9'+'<@-9(+)<@+9/-[<@+9)/'<@+9- @@ +9'(@<@+I(/'<@*9I@) +<@*9/-*<@*9.*(<@*9)'
(<@%9-))<@*9+,.<@*9"+<@@9Q/(<@@I@'(<@@I/@@HH(IS<@@I*'<@.9@,/<@@9++(<@/9,,<@@9",/<,(
O(<,((9,<@@9."<,((9,*<@@9.+*<@@9./.

(+9(/90)<(/19(/19()<-9*+-<-9*(.<-9*,-<-9**)<-0*)'<-O* [-<-9+,,<-9+* <-9+-'<-9+,'<-9+@'<-9-(+<-9-, @<-
9-*'<-9-*/'<-9-+++<-9--()<-9--)/<-9-)*<-9-)+<-9-)-< -9-))<-9-).<-9-)/<-9-).+<-9-))/<-9-))'<-9-)-
)<-9-)-<@@9),(<@@I+*@<@@9".,<@@I(.(<@/I(<BNYL@A@@-)<@.9)./<@.9+()<@.9,)<@)9/)+<@)9

) +<@)9%)(<@)9,-)<@-9@/.<@-9/'-<@-9).*<@-9-)<@-H@-9"-/<@-9,+.<@-I(++<@+I@+.<@+9/+(<@+9.+)<
@+9)-.<@+9-.<@+9+@.<,(9(@<@ @9@/<@ @9 @. DN <@@9)(<@.9)"<@ @I*+<@.9../<@@9I()-<,(
(9(/<.((9,'<@@9.+@<,((9)@<@@9. @<@@9.)*

(9(90<(@9(/9()<-9*/,<-9**@<-9*+/<-9* <-9*@*<-9+, ) <-9+*-<-9+-*<-0+,+<-9+ @ *<-9-,<-9-, @<-9-*+<-9-
+*<-9-+@)<-9--)'<-9-)/<-9-)@+<-9-.)<-9-..<-9-./<-9 - @<-9-/<-9-/,<-9-/(+<-9-.@/<-9-.@'<-9-./)<-9
-[<K@@9-+<@@9*+'<@@9,++<@/9@,*<@/9)*<@/97«@@IHK)@ .9+@/<@.9" <@)9I@--<@)9.,,<@)9+-)<
@)9"<@)9(*<@-9/+-<@-9).-<@-9-,*<@-9*-.<@-9'(,<@H/(<@+9@))<@+9/-@<@+9.-/<@+9)+/<@+9-- <@+9+
-@<@+9*.,<@+97I<,(((Q@<@@IQ. Q<@ @9/ Q<@ HBEB@EGIWI@*/<@@I+*@<@/9(@'<@@9,@@<,((9(,
I<,((9,++<@@9.)*<,((9,+(<@@9.+*<@@9../

(19(190<,(9(/19()<-9*@/<-9%),<-9* <-9*@'<-9+,'<-9+* | <-9++)<-9+)'<-9+. @<-9+@/<-9-,-<-9-' @<-9-+<-9-
+/<-9--%+<-9--//<-9-)+'<-9-) @)<-9-.-<-9-.)'<-9-..+< -9-./)<-9-.@/<-9-/,<-9-/<-9-. @<-9-./<-9-..<-9
-)<@@9-*<@@9/+<@@9()/<@/9/,@<@/9-*.<@/9'-Q<@.9@@ .9+-/<@.9,/,<@)9@,'<@)9)*<@)9*@-<
@)9./,<@-9@/'<@-9/)<@-9)-@<@-9-,(<@-9%)/<@-9',, 9@V <@+9@ . <@+9/) <@+9.-@<@+9)-+<@+9-)*<@+9+
)<@+9*@+<@+9*/<@@IQQ+<@@9I@-+<@@9+)/<@@B< QDI <@ @9-)+<@/9+*, <@ @9*(+<,((9(,'<
(9(@-<@@9..-<,((9,(+<@@9..)<@ @9/’
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